WUM - Plan na Rzecz Réwnych Szans 2022-2024



WPROWADZENIE

Warszawski Uniwersytet Medyczny jest wiodacg uczelnig medyczna w kraju oraz centrum
badawczym i innowacyjnym w dziedzinie nauk medycznych, nauk o zdrowiu i nauk
farmaceutycznych. WUM dba, aby wszystkie osoby studiujace i pracujace na uczelni
byly szanowane i traktowane na réwnych zasadach. Strategia uniwersytetu promuje
wspotprace akademicka, krajowa i miedzynarodowa, zmniejszanie barier, podnoszenie
Swiadomosci i zwalczanie wszelkich rodzajéw dyskryminacji. Respektowanie réwnosci ptci
i réznorodnosci jest jedna z podstawowych zasad i obowigzkdw wszystkich pracownikow
i studentow WUM.

Dziatania zmierzajace do zmniejszenia nieréwnosci podejmowane przez WUM wynikaja
bezposrednio z przepisdw Konstytucji RP, w ktérej w art. 32 [3], wyrazona jest zasada:
» Wszyscy sg wobec prawa rowni. Wszyscy majq prawo do rownego traktowania przez
wtadze publiczne. Nikt nie moze byc¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym
lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny.” Opieraja sie tez na dokumencie jakim jest
Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej, ktéry stwierdza m.in.: ,zakazana jest wszelka
dyskryminacja, w szczegolnosci ze wzgledu na ptec, rase, kolor skory, pochodzenie etniczne
lub spoteczne, cechy genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglgdy polityczne lub
wszelkie inne poglgdy, przynaleznos¢ do mniejszosci narodowej, majgtek, urodzenie,
niepetnosprawnosc, wiek lub orientacje seksualng.”

Plan narzecz réwnych szans jest czesciag strategii wdrazania zasad poszanowania rownosci
ptci wsréd spotecznosci akademickiej WUM. Uczelnia ma na celu wspieranie rozwoju
naukowego, zawodowego i osobistego wszystkich osob studiujgcych i pracujacych na
WUM. Plan ma w jeszcze wiekszym niz dotychczas stopniu zapewnic¢ im rowne traktowanie,
wolnos¢ od dyskryminacji oraz bezpieczenstwo i komfort pracy, naukiirozwoju. Odwotuje
sie do Kanonu Wartosci WUM, obejmujacego wzajemny szacunek, zaangazowanie,
wspotprace, profesjonalizm, lojalnos¢ i empatie (Strategia uczelni). Zasady réwnosci
w edukacji,zatrudnieniu i prowadzeniu badan naukowych to podstawowe zasady wspdlnoty
Jjaka jest Warszawski Uniwersytet Medyczny.

GLOWNE FILARY, NA KTORYCH OPIERA SIE PLAN:

Dziatania dotyczace zapewnienia
réwnosci: ptci, tozsamosci
ptciowej, orientacji seksualnej,
pochodzenia etnicznego, rasy,
niepetnosprawnosci, statusu
ekonomicznego, wyznania
religijnegoiiin.

Budowanie kultury organizacyjnej
i zarzadzania opartej na réwnosci,
szacunku i tolerancji we wszystkich
grupach tworzacych spotecznosé.

Informowanie i podnoszenie
swiadomosci spotecznosci

na temat réwnosci, réznorodnosci
oraz istnienia nieSwiadomych
uprzedzen z tym zwigzanych.

Zbieranie danych z podziatem
na ptec i ich analiza stuzaca
do formutowania i wdrazania
stosownych rekomendacji.
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DIAGNOZA AKTUALNEGO STANU

+Plannarzeczréwnych”szans uwzglednia potrzebyidoswiadczenia catej spotecznosci WUM.
Powstat na podstawie danych z wewnetrznej ankiety dotyczacej rownego traktowania na
WUM przygotowanej i opracowanej przez dr Marte Witkowska, psycholozke spoteczna
z Centrum Badan nad Relacjami Spotecznymi Instytutu Psychologii Szkoty Wyzszej Nauk
Spotecznych. Analize stanu zatrudnienia przeprowadzito Biuro ds. Personalnych WUM.

ANALIZA STANU ZATRUDNIENIA

Objeta wszystkie osoby zatrudnione na uczelni na podstawie umowy o prace lub
mianowania, bez wzgledu na zrédio finansowania ich wynagrodzenia (zatrudnieni
w ramach subwencji, projektow i przychodéw wiasnych). Wiekszos¢ ogodtu
zatrudnionych stanowia kobiety, takze w poszczegdlnych grupach pracowniczych.

58% 75% 64%
nauczyciele pracownicy ogotem
akademiccy niebedacy

nauczycielami
Il kobiety
mezczyzni

Jesli chodzi o stanowiska: na najwyzszych stanowiskach (profesor i profesor uczelni)
procentowy udziat mezczyzn jest ponad dwukrotnie wiekszy niz kobiet. Na stanowiskach
nizszych zdecydowanie wiekszy jest udziat kobiet.

59% 62% 58%

profesor adiunkt asystent ogodtem
profesor uczelni lektor
instruktor
Il kobiety
mezczyzni

Procentowy udziat mezczyzn na stanowiskach kierowniczych wsréd nauczycieli
akademickich jest wiekszy niz kobiet.

dyrektor kierownik Kierownik kierownik kierownik ogdtem
centrum/ katedry i kliniki Kliniki zakfadu laboratorium/
szkoty doktorskiej/ kierownik pracowni/
studium katedry i zaktadu studium
Il kobiety
mezczyzni
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Procentowy udziat kobiet ogdtem wsrdd wiadz dziekanskich jest réozny na poszczegdlnych
wydziatach.

33% |67% 100% 67% | 33% 25% ['75% 53% | 47%

Wydziat Lekarski Wydziat Wydziat Wydziat ogdétem
Lekarsko- Farmaceutyczny Nauk o Zdrowiu
-Stomatologiczny

Il kobiety
I mezczyzni

Procentowy udziat kobiet w Senacie WUM jest blisko dwukrotnie mniejszy niz mezczyzn.

I mezczyzni
Senat WUM Il kobiety

ANALIZA PLAC

W poszczegdlnych grupach pracowniczych WUM analiza pokazata, ze srednie
wynagrodzenie kobiet jest 0 6% nizsze od sredniego wynagrodzenia mezczyzn.
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WEWNETRZNA ANKIETA DOTYCZACA ROWNEGO TRAKTOWANIA NA UCZELNI

Ankieta skierowana byfta do pracownikéw i studentdw. Sposrod liczacej niemal 14 tys.
0s6b spotecznosci WUM w badaniu wzieto udziat 1501 kobiet (70,6%), 610 mezczyzn (28,7%)
oraz 16 oséb (0,8%), ktére w pytaniu o pte¢ wskazaty odpowiedz ,inna” lub nie udzielity

odpowiedzi na to pytanie. Wiekszos¢, bo 61%, stanowili studenci i studentki. Kobiety

stanowity wiekszos¢ zarowno w grupie studenckiej (73,5%), jak i grupie pracownikow (66%).
Gtéwnym celem ankiety byto wskazanie, czy wedtug badanych na uczelni miaty miejsce
sytuacje o charakterze dyskryminacyjnym.

Chociaz udziat w ankiecie nie byt liczny, miat znaczenie. Wypowiedziaty sie w niej osoby,
ktore chciaty, aby ich gtos zostat ustyszany. Wtadze uczelni powaznie i z troskag podeszty do

jej wynikdéw oraz wszelkich przejawdw dyskryminacji czy nierdbwnego traktowania.

Analiza wynikéw w podziale na pte¢ osob badanych wykazata, ze kobiety miaty wiecej
negatywnych doswiadczen wiasnych niz mezczyzni. Takze grupa studencka zgtosita
wiecej negatywnych doswiadczen niz grupa pracownicza.

Ogodlnie to mezczyzni czesciej dopuszczalisie nieréwnego traktowania niz kobiety. 79,8%
ankietowanych spotkato sie — bezposrednio lub posrednio —z nierownym traktowaniem
ze strony mezczyzn.

Wsrdd oséb o mniejszosciowej orientacji seksualnej, mezczyzni czesciej niz kobiety
zgtaszali negatywne doswiadczenia zwigzane ze swojg orientacja.

Wsréd oséb o mniejszosciowej przynaleznosci etnicznej, mezczyzni czesciej niz kobiety
zgtaszali negatywne doswiadczenia zwigzane ze swojg etnicznoscia.

Badanie wykazato, ze najbardziej powszechnymi dos$wiadczeniami nierdwnego
traktowania dla oséb badanych (53,4%) byty komunikaty werbalne w formie komentarzy
lub zartdéw dotyczacych pozytywnych lub negatywnych cech charakteru, odwotujacych
sie do przekonan na temat tego, jakie sg stereotypowo kobiety, a jacy mezczyzni.

Wyniki ankiety pokazaty, ze osoby, ktére doswiadczyty dyskryminacji lub wiedziatyby
0 niej w stosunku do innych oséb, reagowaty na nig najczesciej w chwili zdarzenia
— poprzez zwroécenie sie do ofiary, a w dalszej kolejnosci — poprzez zwrdcenie sie do
osoby dyskryminujacej. Zdecydowanie rzadziej reagowano poprzez zgtoszenie zajscia
w jednostce lub dowtadz uczelni.Jako powody niereagowania osoby badane najczesciej
wskazywaty trudnosé w okresleniu, w jaki sposdb nalezy zareagowac, powotywaty sie
takze na lek czy uznanie sprawy za zbyt btaha.

Osoby niepetnosprawne oraz osoby nieheteronormatywne, zaréwno kobiety jak
i mezczyzni, zgtaszaty wiecej doswiadczen nierdwnego traktowania zwigzanego z ptcig
niz osoby nie nalezace do tych mniejszosci.

Wiekszos¢ os6b badanych byto sSwiadomych, ze uczelnia aktywnie dziata, by
wyeliminowac problem dyskryminacji. Z wypowiedzi czesci oséb badanych wynikato
takze, ze nawet jesli na WUM dochodzi do innych aktéw nierdwnego traktowania
zwigzanych z niesprawiedliwg oceng lub komentarzami, to ze strony uczelni nie ma na
to zgody.

Oproécz opisu negatywnych doswiadczen, pojawily sie takze gtosy wskazujace
na docenienie pozytywnych zmian, jakie zachodza na uczelni i poczucia, ze
rozpowszechnienie nieréownego traktowania znaczaco zmniejszyto sie na przestrzeni
ostatnich lat.
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PODMIOTY NA UCZELNI | ICH DZIALANIA
NA RZECZ ROWNOSCI

Prace zmierzajace do poznania potrzeb i doswiadczen spotecznosci akademickiej WUM
w zakresie réwnosci, rozpoznanie ewentualnych zagrozen wynikajacych z nieréwnosci,
analiza uzyskanych danych oraz wdrozenie niezbednych dziatan zostaty zainicjowane przez
Rektora WUM prof. Zbigniewa Gacionga w roku 2021, ktory stworzyt funkcje Petnomocnika
Rektora ds. Rownego Traktowania oraz Komisje ds. Rownego Traktowania w WUM. Ich
zadaniem byto m.in. opracowanie ,Planu na rzecz réwnych szans”.

Obecnie na uczelni dziataja nastepujace podmioty odpowiedzialne za inicjowanie,
koordynowanie, wdrazanie oraz upowszechnianie praktyk zapewniajacych rownosé
i poszanowanie réznorodnosci we wspodlnocie akademickiej.

e Pelnomocnik Rektora ds. Réwnego Traktowania w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym - do jego zadan nalezy m.in. wdrozenie i nadzér nad realizacjg na uczelni
standarddw réwnego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji obowigzujacych
w Unii Europejskiej, promowanie, upowszechnianiei propagowanie problematyki
rownego traktowania wsrdd spotecznosci akademickiej a takze wdrazanie systemowych

rozwigzan rownosciowych.

e Komisja ds. Réwnego Traktowania w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym
—dojejzadan nalezy, m.in.diagnozowanie, analizowanie iimplementacja ,Planu narzecz
rownych szans”, a takze monitorowanie i wspieranie rownego traktowania cztonkdw
wspolnoty WUM, prowadzenie niezaleznych badann dotyczacych dyskryminacji.
Komisja wspdtpracuje z jednostkami organizacyjnymi WUM w zakresie opracowania
procedur postepowania zwigzanych z reagowaniem na zdarzenia stanowigce
przejaw dyskryminacji wobec cztonkdw wspdlnoty WUM i realizacjg zasady réwnego
traktowania w projektach finansowanych ze zrédet zewnetrznych. Do zadan komisji
nalezy rowniez podejmowanie dziatan polegajacych na prowadzeniu dziatalnosci
edukacyjnej, informacyjnej i promocyjnej na rzecz bezpieczenstwa osobistego
i rownego traktowania cztonkdéw wspdlnoty WUM oraz wspieranie i realizowanie
dziatann Petnomocnika Rektora ds. Rownego Traktowania. Komisja zajmuje sie
w szczegoblnosci przejawami dyskryminacji i jej przeciwdziataniem ze wzgledu na
ptec, rase, pochodzenie etniczne i narodowe, religie, wyznanie, bezwyznaniowosc,
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek, orientacje seksualng | tozsamosc
piciowa. Do zadan komisji nalezy wdrozenie ,Planu na rzecz réwnych szans”.

e Komisja ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni powotana zostata w zwigzku
Z wizja rozwoju WUM jako nowoczesnej, spotecznie odpowiedzialnej uczelni, rozwijanegj
W sposob zrownowazony,opartejnazasadach sprawiedliwoscispotecznej, réznorodnosci
i inkluzywnosci, poszanowaniu praw cztowieka oraz ochronie srodowiska naturalnego
i klimatu.

e Maz Zaufania - osoba powotana przez rektora, do ktérej mozna
zgtasza¢ przejawy mobbingu lub  molestowania seksualnego. Jest tez
odpowiedzialny za podejmowanie dziatarn zwigzanych z zapobieganiem,
badaniem i sankcjonowaniem mobbingu lub molestowania seksualnego.
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Ombudsman/rzecznik praw i wartosci akademickich, ktéry stoi na strazy praw
i wartosci akademickich wynikajacych z prawa powszechnie obowigzujgcego
i aktow wewnetrznych uczelni. Mozna do niego zgtaszac przejawy dyskryminacji,
mobbingu i innych zachowan niewtasciwych.

Petnomocnik Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami - organizuje
wsparcie, ktére ma na celu wyrdwnanie szans i umozliwienie osobom
Z niepetnosprawnosciami petnego uczestnictwa w zajeciach oraz w Srodowisku
zawodowym.

Komisje dyscyplinarne — Komisja Dyscyplinarna dla Nauczycieli Akademickich oraz
Komisje Dyscyplinarne i Odwotawcze dla Studentdw i Doktorantow. Przy nich dziataja
Biura Rzecznikéw Dyscyplinarnych dla Nauczycieli akademickich oraz ds. Studentéw
i Doktorantow.

Dodatkowe wsparcie:

Uniwersytecka Poradnia Psychologiczna-udziela bezptatnej pomocy psychologicznej
studentom, w szczegdlnosci studentkom i studentom ze specjalnymi potrzebami.
W ramach poradni oferowane sa przede wszystkim: poradnictwo psychologiczne,
coaching, psychoedukacja, trening radzenia sobie ze stresem, edukacja seksuologiczna.
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GLOWNE CELE | ZALOZENIA PLANU

Zadaniem ,Planu na rzecz rownych szans” jest podjecie na Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym dziatarn dotyczacych réwnosci i réznorodnosci w obrebie spotecznosci
akademickiegj, ich upowszechnienie oraz monitorowanie. Chodzi przede wszystkim o:

e Zdefiniowanie najwazniejszych wyzwan w réznych obszarach dziatalnosci WUM
wymagajgcych uruchomienia proceséw wspierajgcych rownosc i réznorodnosc.

o Okreslenie adresatow gtdwnych dziatarn a nastepnie zaangazowanie przedstawicieli
spotecznosci akademickiej (m.in. wiadz i organdw uczelni, petnomocnikéw,
kierownikoéw jednostek, pracownikdw Biura ds. Personalnych, Biura Komunikacji
i Promocji oraz Biura Audytu i Analiz, dydaktykéw, przedstawicieli Szkoty Doktorskigj
i Samorzadu Studenckiego), do realizacji ,Planu na rzecz réwnych szans”.

e Konsekwentne wprowadzanie odpowiednich praktyk, ktére wspieraja réwnos¢ na
uczelni oraz skutecznych mechanizmoéw zapobiegajacych i eliminujgcych przejawy
dyskryminacji. Dziatania te majga ugruntowac postrzeganie uczelni jako miejsca
przyjaznego i bezpiecznego dla wszystkich.

e Podnoszenie swiadomosci na temat réwnosci i réznorodnosci poprzez prowadzenie
kampanii informacyjnych i promocyjnych, wyktadow, szkolen oraz zaje¢ dydaktycznych
kierowanych do pracownikéw i studentow.

o Wprowadzeniu odpowiednich narzedzi stuzacych monitorowaniu dziatan procesow
i ich efektéw oraz statg ewaluacje.

NAJWAZNIEJSZE OBSZARY ZAINTERESOWANIA

REKRUTACIJA,
WYNAGRODZENIA,
ROZWOJ

ZARZADZANIE
| PODEIJMOWANIE
ZAWODOWY DECYZII

I NAUKOWY

PODNOSZENIE
SWIADOMOSCI
| EDUKACJA

N
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OBSZAR A

REKRUTACJA, ZATRUDNIENIE,
WYNAGRODZENIA, ROZWOJ]
ZAWODOWY | NAUKOWY

CEL 1: ROWNOWAGA PLCl W ZATRUDNIANIU | REKRUTACJI NA STUDIA

ADRESACI
e Osoby kandydujace do pracy na WUM.

e Osoby kandydujace na studia i do Szkoty Doktorskiej.

e Osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych i naukowo-
dydaktycznych.
DZIALANIA

e Wspieranie rownego dostepu do stanowisk pracy — uzupetnienie procedur
konkursowych o zapisy przestrzegania réwnosci w zatrudnianiu przy
zachowaniu wymagan konkursowych.

e Zapewnienie rownego wynagrodzenia za prace rwnowazna.

e Prowadzenie monitoringu analizy struktury pici oséb przyjmowanych na
studia i do Szkoty Doktorskiej.

e Przeprowadzanie procesu rekrutacji do Szkoty Doktorskiej opartego o jasne,
transparentne i niedyskryminujace kryteria oraz wytyczne dotyczace dorobku
kandydatek i kandydatow.

Dziatania prowadzone sg przez: Peinomocnika i Komisje ds. Rdwnego Traktowania,
Biuro ds. Personalnych, Biuro Prawne, Ombudsmana.

Osobami odpowiedzialnymi s3: rektor, prorektor ds. personalnych, prorektor ds.
studenckich i ksztatcenia, dyrektor Szkoty Doktorskiej.

Narzedzia: prowadzenie okresowych analiz dotyczacych rekrutacji i rozwoju
zawodowego w zaleznosci od pici, z uwzglednieniem proporcji wsréd osob
kandydujacych i przyjetych, proporcji wszczynania i zakonczenia postepowan
0 nadanie stopni naukowych.

Wskazniki: liczba oséb kandydujacych i przyjetych na wszystkie kierunki studiéw na
WUM i w Szkole Doktorskiej z podziatem na pte¢; liczba oséb kandydujacych do pracy
i nowo zatrudnionych pracownikéw z podziatem na dziedzing, dyscypline i ptec.

Monitoring prowadzonych dziatan: ciggty.

Ewaluacja: przeprowadzana jest po dwadch latach od wdrozenia programu.
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CEL 2: WSPOMAGANIE ROZWOJU KARIERY NAUKOWEJ KOBIET

ADRESACI

Doktorantki i doktoranci.

DZIALANIA

Zapewnienie rownowagi ptci na listach oséb proponowanych do wyktaddéw
w Szkole Doktorskiej w przypadkach, gdy doktorantki i doktoranci wybieraja
z listy osoby prowadzace zajecia.

Prowadzenie i analiza statystyk dotyczacych ztozenia rozpraw doktorskich,
wszczetych postepowan o nadanie stopnia doktora oraz obron prac doktorskich
z uwzglednieniem ptci.

ADRESACI

Pracownice.

DZIALANIA

Prowadzenie statystyk dotyczacych odstepoéw czasu pomiedzy zdobywaniem
kolejnych stopni przez kobiety i mezczyzn. Na bazie tych danych zostanie
opracowany raport identyfikujacy bariery, jakich doswiadczaja kobiety
w rozwoju swoich karier i sformutowane rekomendacje ich ograniczania (na
uzytek opracowania ,Planu réwnych szans” na kolejne lata).

Zbadanie ewentualnych przyczyn spowolnionych karier akademickich
kobiet oraz potrzeb pracownic w zakresie wsparcia w rozwoju kariery (w tym:
zdobywania wyzszych stopni naukowych) w celu wypracowania rozwigzan
dla przysztych programéw. Sporzadzenie raportu z wynikami badania
i rekomendacjami rozwigzan. Monitorowanie udziatu kobiet i mezczyzn
w konkursach grantowych i projektach.

Niedyskryminowanie kobiet przebywajgcych na urlopach macierzynskich/
wychowaczych oraz jednostek, w ktérych pracujg zatrudnione w rankingach
naukowych.

Niewliczanie pracownic przebywajacych powyzej 6 miesiecy w danym roku: na
zwolnieniuz powodu komplikacjicigzy/urlopie macierzynskim/wychowawczym
do liczby pracownikéw, przez ktérg dzieli sie dorobek zaktadu/kliniki w ocenie
dorobku naukowego i corocznym rankingu.

Dziatania prowadzone s3 przez: Petnomocnika i Komisje ds. Réwnego Traktowania,
Dziat Projektdw Naukowych, Dziat Projektéw Dydaktycznych, Biuro ds. Personalnych,
Dziat Obstugi Rady ds. Nauki i Doktorantdw, przewodniczacych rad dyscyplin.

Osobami odpowiedzialnymi s3a: rektor, prorektor ds. personalnych i organizacyjnych,
prorektor ds. nauki i transferu technologii, dyrektor Szkoty Doktorskiej.
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Narzedzia: analiza, raport w wynikami.

Wskazniki: odsetek ztozonych rozpraw doktorskich oraz obron prac doktorskich
w grupach pici, liczba kobiet i mezczyzn prowadzacych zajecia kursowe, liczba
wyktadow z wybitnymi badaczami i badaczkami, odsetek skitadanych grantow
w grupach pfci.

Monitoring prowadzonych dziatan: ciggty.

Ewaluacja: przeprowadzana po dwdch latach od wdrozenia programu.

CEL 3: ULATWIENIE tACZENIA PRACY | STUDIOW Z ZYCIEM RODZINNYM

ADRESACI
e Osoby pracujgce i studiujagce na WUM, doktoranci i doktorantki Szkoty
Doktorskiej.

DZIALANIA
e Ustalenie zasadnosci wprowadzenia odpowiednich rozwigzan jak ruchomy
i indywidualny czy tez zadaniowy czas pracy.

e Opracowanie rekomendacji dotyczacych kultury pracy i zasad komunikacji
wewnetrznej, respektowanie czasu wolnego pracownikow i okreslenie
warunkow dopuszczajgcych komunikowanie sie z pracownikami w ich czasie
wolnym.

e Utworzenie planéw infrastruktury opieki nad matymi dzie¢mi na WUM.

e Zdiagnozowanie potrzeb osdb wracajagcych do pracy naukowej
i dydaktycznej po urlopach rodzicielskich i okreslenie zasad wsparcia ze strony
uczelni.

e Przystosowanie lub przeszkolenie oséb powracajacych po diugotrwatych
urlopach, w tym macierzynskim lub rodzicielskimm oraz z dtugotrwatych
zwolnien lekarskich, do zmienionych obowigzkdw i nowych zadan.

e Uwzglednianie w planowaniu zaje¢ dydaktycznych zobowigzan opiekunczych
pracownic/pracownikoéw (dzieci, osoby chore, z niepetnosprawnosciami).

Dziatania prowadzone s3 przez: Petnomocnika i Komisje ds. Rownego traktowania,
Biuro ds. Personalnych, Dziat Obstugi Rady ds. Nauki i Doktorantéw, Uczelniana
Komisje ds. Oceny Nauczycieli Akademickich, Biuro Organizacji Ksztatcenia i Spraw
Studenckich, kanclerza uczelni, kierownikoéw jednostek.

Osobami odpowiedzialnymi s3: rektor, prorektor ds. nauki i transferu technologii,
kierownicy jednostek, prorektor ds. studenckich i ksztatcenia, kanclerz.

Narzedzia: analiza statystyczna.
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Wskazniki: raport z badania.
Monitoring prowadzonych dziatan: ciggty.

Ewaluacja: przeprowadzona po dwéch latach od wdrozenia programui.

CEL 4: LIKWIDACJA LUKI PLACOWEJ POMIEDZY KOBIETAMI | MEZCZYZNAMI

ADRESACI
e Osoby pracujace na WUM.

DZIALANIA

e Podjecie przygotowan do wejscia w zycie nowych przepiséw dotyczacych
srodkéw zapewniajacych przejrzystos¢é wynagrodzen.

e Analiza ruchomych sktadnikdw wynagrodzen (dodatki z tytutu petnionych
funkgji, udziatu w projektach, zespotach itp.).

Dziatania prowadzone s3 przez: Biuro ds. Personalnych.
Odpowiedzialnymi sa: rektor, prorektor ds. personalnych i organizacyjnych.
Narzedzia: analiza statystyczna, coroczny raport, ocena okresowa.

Wskazniki: wyniki oceny okresowej i raportdéw statystycznych, rekomendacje do
wprowadzenia.

Monitoring prowadzonych dziatan: ciagty.

Ewaluacja: przeprowadzona po dwdch latach od wdrozenia programu.
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OBSZAR B

ZARZADZANIE
| PODEJMOWANIE DECYZJI

CEL 1: ZROWNOWAZENIE REPREZENTACJI PLCI W ORGANACH DECYZYINYCH
| ZARZADZANIU UCZELNIA

ADRESACI
e Spotecznos¢ WUM, kadra administracyjna i akademicka uczelni.

DZIALANIA
e Ocena mechanizmoéw awansu.

e Zebranie danych dotyczacych udziatu kobiet w uczelnianych zespotach
kolegialnych i komisjach eksperckich.

¢ Motywowanie kobiet do ubiegania sie o petnienie funkcji kierowniczych.

e Promowanie rownej reprezentacji ptci na listach kandydatéw do wybieralnych
organdw i struktur uczelni.

e Zapewnienie dostepu i angazowanie do rdznorodnych form nabywania
kompetencji z zakresu zarzadzania.

Dziatania prowadzone s3 przez: Biuro ds. Personalnych, Petnomocnika i Komisje ds.
Rownego Traktowania, jednostki organizacyjne uczelni.

Odpowiedzialnymi sa: rektor, prorektor ds. personalnych.

Narzedzia: coroczna analiza statystyczna na stanowiskach zarzadczych w uczelni.
Wskazniki: opracowanie danych w formie raportu i wytycznych do 2024 r.
Monitoring prowadzonych dziatan: ciaggty.

Ewaluacja: przeprowadzana jest po dwédch latach od wdrozenia programu.
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CEL 1: PRZECIWDZIALANIE MOLESTOWANIU SEKSUALNEMU ORAZ PRZEMOCY
ZE WZGLEDU NA PLEC

ADRESACI
e Osoby pracujace, studiujagce na WUM, doktoranci i doktorantki Szkoty
Doktorskiej.

DZIALANIA

»  Woypracowanie przejrzystego systemu zgtaszania przypadkdw dyskryminacji
ze wzgledu na pte¢, niepetnosprawnos¢ i inne przestanki przez osoby
pracujace, studiujace, doktorantki i doktorantéw oraz upowszechnienie
informacji o systemie (intranet, wirtualny dziekanat, strona internetowa).

* Wprowadzenia ,naktadek” na MS Teams dla oséb doswiadczajacych
niezgodnosci ptciowej — na wniosek osoby zainteresowanej, w aplikacji
umieszczane bedzie wybrane przez nig imig, zgodne z ptcig odczuwana.

o Podnoszenie kompetencji catej spotecznosci akademickiej w zakresie
rownego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji oraz reagowania na

nia.

Dziatania prowadzone s3g przez: Peinomocnika ds. Réwnego Traktowania, jednostki
organizacyjne uczelni, komisje dyscyplinarne.

Odpowiedzialnymi s3a: rektor, Petnomocnik i Komisja ds. Rdbwnego Traktowania.

Narzedzia: ankieta i zgtoszenia do ustanowionych organdw, rekomendowane
zarzadzenia.

Wskazniki: opracowanie wynikéw ankiety i ilosci zgtoszen.
Monitoring prowadzonych dziatan: ciagty.

Ewaluacja: przeprowadzana jest po dwdch latach od wdrozenia programu.
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OBSZAR D

PODNOSZENIE SWIADOMOSCI
| EDUKACJA

CEL 1: WZMOCNIENIE POZYTYWNYCH POSTAW WOBEC ROWNOSCI
I ROZNORODNOSCI

ADRESACI
e Pracujacy i studiujacy na WUM, doktoranci i doktorantki Szkoty Doktorskigj

DZIALANIA
e Prowadzenie szkolen dla pracownikéw i studentéw z obszaru prawa
antydyskryminacyjnego, antymobbingowego i rdwnosci pici.

e Prowadzenie kampanii informacyjnej zwalczajacej stereotypy dotyczace pici
w odniesieniu do kariery naukowej i studiowania, m.in. przez cykl wywiadow/
rozmow z kobietami robigcymi kariere naukowa lub pracujacych na
wysokich stanowiskach na uczelni, studentkami i studentami dziatajgcymi
na rzecz rownouprawnienia lub bedacymi przyktadem tamania stereotypdw
w odniesieniu do pfci.

e Promocja wszystkich kierunkow studiow jako odpowiednich bez wzgledu
na ptec.

e Upowszechnianie poprzez media spotecznosciowe, intranet oraz strone
internetowa WUM zagadnienn rownosciowych i promujacych pozytywne
postawy wobec réznorodnosci. W szczegdlnosci dotyczy to:

» informacji o aktualnych wydarzeniach na uczelni (i poza nig) zwigzanych
Z réwnoscia i roznorodnosciy;

» publikacji o tematyce rownosciowej i przyktadéw dobrych praktyk;
» wynikoéw badan zwigzanych z rownoscig na uczelni;
» systemu zgtaszania naruszen réwnosci ptci na WUM.

e Wspieranieiorganizacja oddolnych wydarzen majacych na celu promowanie
rownosci ptci, réznorodnosci kulturowej (np. projekt Diversity X WUM
stworzony przez studentéw English Division).

Dziatania prowadzone s3 przez: Petnomocnika i Komisje ds. Réwnego Traktowania,
Biuro Komunikacji i Promocji Uczelni, Biuro ds. Personalnych, dyrektora Szkoty
Doktorskiej, Samorzad Studentdéw i Samorzad Doktorantéw, Ombudsmana, Meza
Zaufania, kierownikdéw jednostek, dziekanaty wydziatow.

Osobami odpowiedzialnymi sa: rektor, prorektor ds. personalnych i organizacyjnych,
prorektor ds. studenckich i ksztatcenia, Petnomocnik ds. Réwnego Traktowania,
Dyrektor ds. Komunikacji WUM, rzecznik prasowy, kierownik Biura Komunikacji
i Promocji.

Narzedzia: media oraz kanaty informacyjne uczelni, szkolenia i ankiety, wykfady,
warsztaty.
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Wskazniki: przeprowadzane cyklicznie badania ankietowe na temat wiedzy, postaw
i przekonan dotyczacych réwnosci ptci; liczba odbiorcéw informacji w poszczegdlnych
kanatach, raport z badania z rekomendacjami co do tresci szkolen/wyktadow dla
poszczegdlnych grup spotecznosci WUM; uczestnictwo w szkoleniach chetnych
studentdw i wszystkich 0s6b z pierwszego roku Szkoty Doktorskiej

Monitoring prowadzonych dziatan: ciggty.

Ewaluacja: przeprowadzana jest po dwéch latach od wdrozenia programu.

CEL 2: WLACZANIE PROBLEMATYKI PLCI DO TRESCI NAUCZANIA

ADRESACI
e Osoby studiujagce na WUM.

DZIALANIA

e Podjecie dziatan zmierzajacych do wiaczanie problematyki pfci
i roznorodnosci do tresci przedmiotéw kursowych i wprowadzenia edukacji
antydyskryminacyjnej do programu nauczania na wszystkich kierunkach
w WUM.

Dziatania prowadzone s3 przez: Petnomocnika ds. Réwnego Traktowania, prorektora
ds. studenckich i ksztatcenia, dziekandw wydziatéw, Biuro Jakosci i Innowacyjnosci
Ksztatcenia.

Osobami odpowiedzialnymi sa: rektor, prorektor ds. studenckich i ksztatcenia.
Narzedzia: konsultacje, analiza sylabuséw.

Wskaznik: liczba proponowanych zajec.

Monitoring prowadzonych dziatan: ciggty.

Ewaluacja: przeprowadzana jest po dwoch latach od wdrozenia programu.

WUM - Plan na Rzecz Réwnych Szans 2022-2024 16



REKOMENDACIJE

e Konieczne jest stale monitorowanie postepéw we wprowadzaniu ,Planu
na rzecz réwnych szans” poprzez podejmowanie regularnych dziatan
i raportowanie wynikéw.

e Pomocne bedzie stale monitorowanie wystepowania spraw zgtaszanych do
odpowiednich organéw uczelnianych. Po zakonczeniu realizacji obecnego
Planu wskazane jest przeprowadzenie kolejnych badan ankietowych, w celu
dokonania oceny postepéw wynikajacych z obecnych dziatan.

e Zapewnhnieniu wszystkim przyjaznych warunkéw studiowania i pracy bedzie
réwniezsprzyjac¢ aktualizacjauczelnianych kodekséw etycznego postepowania,
w celu wypracowania rekomendacji do ewentualnych zmian.
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PLAN NA RZECZ ROWNYCH SZANS zostat opracowany przez:

prof. dr hab. Urszule Demkow
petnomocnika Rektora ds. Réwnego Traktowania w WUM (w latach 2022-2024)

prof. dr hab. Dagmare Mirowska-Guzel
petnomocnika Rektora ds. Réwnego Traktowania w WUM (od 2024 r))

oraz

Komisje ds. Rownego Traktowania w WUM w sktadzie:

prof. dr hab. Marcin Wojnar - przewodniczacy
prof. dr hab. Grzegorz Basak

dr hab. Sadegh Toutounchi

lek. Monika Wojtasik

dr hab. Patryk Rzonca

dr Aleksandra Tomaszek

dr hab. Dominika Gawlak

dr hab. Matgorzata Wrzosek

dr hab. Ewa Szczepek

mgr Monika Leszczynska-Rzucidto
mgr Anna Keller

r. pr. Marta Czanik-Kawecka
Marzanna Tkaczyk

Agnieszka Kierzkowska

Agata Andrzejczyk (studentka)

Natalia Rzewuska (doktorantka)
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